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Biesse, la sfida

¢ accelerare

le vendite negli Usa
e crescere in Cina

di Vittorio Carlini

ceelerareil business negli Usa. Inoltre:
A incrementarelevenditeinCinadovela
quota di mercato ¢ ancora limitata. Il
tutto anche sviluppando la rete commerciale
divendita.Sonoalcunedelle prioritadiBiessea
sostegno del proprio business. Un'attivita che,
afronte del 2015 caratterizzato daricavi
eredditivitdinrialzo,havistoiconti
del primo trimestre del 2016 viag-
giare a due velocita. Il fatturato ¢ g
aumentato a 117,6 milioni mentre '
le vocireddituali sono diminuite. Si
tratta di una dinamica (quest’ultima)
che induce dei timori al risparmiatore il quale
teme possa sussistere qualche problematica.
Biesserigettal'obiezione, Intermini difattura-
to,elindicazione,c’éstatounritardochehaim-
pattato sull’Ebitda e I'utile operativo. Questo
andamento, tuttavia, dovrebbe gii sanarsinel
secondo trimestre convergendo cosi sugli

La sfida globale di Biesse:
allargare la rete di vendita
per crescere in Usa e Asia

Il gruppo diversifica lattivita nelle plastiche e nei materiali avanzati
La Cina rallenta: per I'azienda ¢'¢ spazio per sviluppare il business

obiettivi del piano industriale 2016-2018 che, a
livellodiricavi,prevedeunacrescitamediaan-
nuanel triennio del10,79%. Cio detto, perd, pud
ulteriormente obiettarsi che il calo del’Ebitda
& conseguente anche al rialzo del costo del la-
voro. Vero,indica Biesse. Mail trend e l'effetto
direttodell’allargamentodellarete com-
merciale, ad esempio in Cina. Sitrat-
B ta, insomma, di una dinamica con-
tingente che non desta preoccupa-
zione. Anche perché, aggiunge
I'azienda, da un lato & una strategia
volutapersostenereil business.E,dall’al-
tro,vieneconfermatoil targetdelbusinessplan
sullastessaredditivita (Ebitdaconunacrescita
mediaannua, neltriennio, del14,3%).
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Nel primo trimestre ricavi su e profitti gitl
Biesse perd conferma gli obiettivi
delbusiness plan2016-2018: neltriennio
rialzo medio annuo dei ricavidel 10,7%
edell'utile operativo del 17.9%

di Vittorio Carlini

ccelerareilbusinessin Nord Ameri-
ca,soprattuttonegli Stati Uniti. Inol-
tre: incrementare le vendite in Cina
dove, al contrario dell’America, la
quota di mercato & ancora limitata. Il tutto an-
che, e soprattutto, sviluppando la rete com-
merciale di vendita. Sono alcune delle priorita
diBiesse a sostegno del proprio business.

Un’attivitache,afronte del 2015 caratterizza-
to daricavi (+21,5%) e redditivita in rialzo (utile
nettoaz1,1milioni),havistoicontidel primotri-
mestredel 2016 viaggiareadue velocita. Il fattu-
rato ¢ aumentato a 7,6 milioni mentre le voci
reddituali (dall’Ebitda in gily) sono diminuite.

Sitrattadiunadinamica(quest'ultima) che,
inevitabilmente, induce dei timori al rispar-
miatoreil quale teme possasussistere qualche
problematica rispetto allo sviluppo del busi-
ness. Biesse rigetta l'obiezione. In termini di
fatturato, & Findicazione, c’¢ stato un ritardo
chehaimpattato sull’Ebitdael'utile operativo.
Questo andamento, tuttavia, dovrebbe gia sa-
narsinel secondo trimestre convergendo cosi
sugli obiettivi del piano industriale 2016-2018
che,alivellodiricavi,prevedeunacrescitame-
dia annua nel triennio del 10,7%.

Ciodetto, perd, pud ulteriormente obiettarsi
che il calo dell’Ebitda & conseguente anche al
rialzo del costo del lavoro. Vero, indica Biesse.
Mail trend indicato éV'effetto diretto dell’allar-

gamentodellarete commerciale,ad esempioin
Cina. Si tratta, insomma, di una dinamica con-
tingente che non desta preoccupazione.

Anche perché, aggiunge I'azienda, da un
lato € una strategia voluta per sostenere il
business. E, dall’altro, viene confermato il
target del business plansullastessaredditi-
vita (Ebitda con una crescita media annua,
nel triennio, del14,3%).

Aldiladeinumeri del conto economicoilri-
sparmiatore étuttaviainteressatoallosviluppo
aziendale. Traifocus, per 'appunto, ¢’é Pacce-
lerazione delle attivita negli Stati Uniti. Nel
20151iricavinel Nord America (che comprende
anche il Canada) hanno raggiunto quota 91 mi-
lioni (+51,9% rispetto al 2014). Ebbene, I'inten-
zione & di spingere ulteriormente le vendite ri-
spettoaquanto giarealizzato.

Abenvedereunprimodriverasostegnodel-
lastrategia &la dinamica delle stesse costruzio-
ni. Lo scorso giugno, seppure i dati dei prece-
denti mesi sono stati rivisti al ribasso, lavvio di
nuovi cantieri é salito del 4,8%. Un numero, es-
sendolattivita disocieti come Biesselegataal-
Phousing, indubbiamente incoraggiante.

Oltreaciddevericordarsilarichiestadimac-
chine sempre pitisofisticate. Daunlatoiclienti
chiedono unita produttive integrate, attraver-
so software, con laloro filiera logistica e distri-
butiva. Dallaltro, gli stessi sistemi integrati de-
vono essere contraddistinti daun elevatotasso
di automazione. Tutte caratteristiche, sottoli-
nealamultinazionaletascabile, sucuiBiesse da

tempo ha focalizzato i suoi sforzi. Di conse-
guenza, aggiunge sempreil gruppo, esiste 'op-
portunita per sfruttare Jadomandaindicata.

Ma non sono solo gli Stati Uniti. C'¢ anche
I’Asia.Lasocietd, abenvedere,éimpegnataad
allargarelarete commercialealivelloglobale.
Unastrategiache, soprattuttoinCina,assume
maggiore rilevanza. Nel Paese del Dragone
l'obiettivo & guadagnare quote di mercato, in
particolare nel settore dellegno (oltre che del
vetro). In Cina Biesse realizza circa 12 milioni
di fatturato. Un valore considerato limitato.
Di qui, da un lato, 'impegno sul fronte del ca-
nale distributivo; e, dall’altro, 'obiettivo di
raggiungere neltriennioungiro d'affarigene-
rato inloco intorno a3o milioni.

Alche,perd,pudobiettarsi:iltassodicrescita
dell’economia cinese varallentando. Un anda-
mento che potrebbe essere d'ostacolo allo svi-
luppo aziendale in loco. La considerazione, a
benvedere, non pare corretta. Certo,laminore
crescita del Pil del Paese del Dragone ¢ neinu-
meri. Tuttavia: laancoralimitata quotadimer-
catodelgrupporende,ingenerale, resilienteal-
lacongiunturailsuobusiness. Il quale, indipen-
dentemente dalla congiuntura, ha, secondo
'azienda, spazio per crescere.

Gia, lo spazio per crescere. Un’altra area su
cuisempredipilisiarticolalapresenzadiBies-
se ¢ il Sud Est Asiatico, Nel 2015 il gruppo ha
inauguratolasede commerciale aKualaLum-
pur in Malesia. Questo & 'hub della zona ri-
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spettoallaqualePoutput, sul fronte dellamac-
chine top di gamma, sara oggetto dell’export
dall'Italia. Riguardo,invece,aquelle meno co-
stose laproduzione verra, daunlato, garantita
dallimpianto di Bangalore in India (che sup-
portera il mercato interno e 'export). Dall’al-
tro, ci sard eventualmente anche il supporto
dellafabbrica di Donguann in Cina.

Fin qui le indicazioni rispetto al Lontano
Oriente e allaltra sponda dell’Oceano atlanti-
co.Quali, invece,leprospettive peril pitiimpor-
tante mercato di Biesse, 'Europa Occidentale?
Lo scorso anno, nell’ares, le vendite sono cre-
sciute del 23%. Ingeneralela dinamicadel busi-
nessépositivainPaesicomel'Italia, laSpagnala
Francia e quelli del Nord Europa. Cio detto, re-
bus sic stantibus, una parola ricorre alla mente:
Brexit. lrisparmiatoretemechelaprossimafu-
tura uscita della Gran Bretagna dall'Ue possa
incidere sullo sviluppo di Biesse. La societa
smorza i timori. In primis ricorda, da un lato,
che si tratta di una variabile trasversale a tuttii
settori economici; e dall’altro che, essendo un
eventomaiverificatoprima,édifficilefaredelle
previsioni. Cio detto, tuttavia, pud rimarcarsi
che societa quali Biesse sono influenzate dal-
Pandamento delle costruzioni. Quel real estate
che proprio a Londra di segni di nervosismo.
Biesseribatte,inprimis,cheallostatoattualec’®
nessun impatto sugli ordini. Inoltre, aggiunge
Fazienda,lasuaesposizione allo Stato britanni-

Domande & risposte

© Qualile indicazioni dell’analisi
tecnica?

Iltitolo Biesse sta attraversandounafase
delicatadaunapuntodivistatecnico.Le
quotazionisono inunafase di
consolidamento e vanno testando un
supporto strategicoinarea1o,5 euro. Per
tre volte azione harimbalzato in
prossimita diquesto livello. Una
violazione al ribasso per alcune sedute
sarebbe particolarmente negativaconun
rischio concreto di spingere i prezziverso
decisamente sotto quotaio euro. Affinché
le quotazioni sistabilizzino & necessario
cheiprezzisiallontanino versol'altoda
area1o,5 puntando come target verso 14,5
euro. Solo oltre questaresistenzacisonoi
presupposti perchéiltrendrialzista
riprendapienamente.

(di Andrea Gennai)

@ Qualii Capex previstinel 20162
Ilgruppo prevede circa 32 milioni di
Capexnel2016. Sitrattadiunacifra
superiore allo scorso anno che éstata
intorno ai 25 milioni. Degli investimenti
capitalizzatinell’esercizio in corso circa
9-10 sono indirizzati nel’'R&D. Impieghi
sunuoviprodotti. Il resto degli esborsi,
invece, & per laumento della capacita
produttiva. In particolare sugli impiantiin
Italia, Indiae cina.

® Quale Pandamento del portafoglio
prodottidel gruppo?

Nelprimo trimestre del 2016, secondo
quanto indicato dallasocieta,c’¢ stata

coélimitata. Insomma: dellaBrexitnoncesene
preoccupama,eventualmente,ceseneoccupa.

Cid detto il tema del referendum offre lo
spunto per analizzare, sempre sul fronte geo-
grafico, una caratteristica del business di Bies-
se:lasuadiversificazione. Unacondizione che,
nel momento in cui un singolo mercato ha dei
problemi, pud essere controbilanciato dalle di-
namiche dialtriPaesi. Intalmodo, sottolineano
alcuniesperti, & stato possibile ammortizzareil
rallentamentoinStatiqualilaRussiaoil Brasile.

L’articolazione del business, peraltro, non
riguardaisolimercati. Bensi, lestessetipologie
di prodotto. Per meglio comprendere la dina-
mica & dapprima utile ricordare 'oggetto so-
ciale del gruppo. Questo, essenzialmente, siri-
conduce alla progettazione, sviluppo e produ-
zione di macchine e sistemi per la lavorazione
dilegno, vetroepietra. Dall'impianto «chiaviin
manox perlagrandeindustriafinoallafresatri-
ce a controllo numerico usata dall’artigiano. Il
business, in tal senso, ¢ diviso in due grandi
aree;daunlatolastorica,e piiimportante, «Di-
visione Legno» (73,2% il peso sui ricavi, a fine
2015, al lordo delle elisioni); dall’altro, quella
peril«VetroelaPietran(i5,6%). Aqueste deve
aggiungersi, poi, la cosiddetta «Meccatroni-
can (14,29%). Cioé, 1 singoli componenti tecno-
logici meccanici, hardware e software. Ebbe-
ne: alleindicate divisioni (senza dimenticare il

un’entrataordini digruppo (macchine)
conunincremento complessivo, rispetto
almedesimo periodo dell'anno
precedente, del s,5%. E salito del 31,0%
anche il portafoglio ordiniil cuivalore ha
quasiraggiunto 163 milioni dieuro.
Questo per quantoriguardail passato.
Rispetto,invece, al futuro? Lasocieta
indicacheladinamica degliordini
prosegue positivamente.

@ Nel primo trimestre del 20161l
capitale circolante operativonetto &
aumentato rispetto alla fine del 2015.
Unadinamica che, assorbendo cassa,
nonpiace al risparmiatore...
Lasocietaindicache ¢’€ nessunproblema. Si
tratta, essenzialmente, dell'incremento
dellerimanenze dovutodaunlato
all'aperturadeglishowroominMalesiae
Stati Uniti; e, dallaltro, alla crescitastessadel
business. Peraltro, vienericordato,igiorni
medid'incasso sono intornoa 6o mentre
quellidipagamentosonoacirca1zo giomi. Si
tratta, insomma, diunasituazione efficiente
perlasocietd. Laquale, rispetto alla fine del
2016,confermal’obiettivoun capitale
circolante operativonetto conur’incidenza
suiricaviacircaili2,6%.

© Quale’andamento del debito netto?
Allafine del primo trimestre del 2016 la
Posizione finanziaria netta (Pfn) erain
rosso per 11,8 milioniin rialzo rispetto al
31dicembre 2015, anche in
considerazione della ciclicita tipica di
Biesse. L’attesa futura & per un
miglioramento tanto che, alla fine del
2016, lastima & di una Pfn positiva.

ERIPROBUZIONE RISERVATA

tooling e le componenti) di fatto si aggiunge,
aumentando per 'appunto la diversificazione
delgruppo,ilnuovobusinesssuplasticheema-
teriali avanzati. Una strategia che, aben vede-
re, sfrutta due elementi. Il primo & che la strut-
turadibase dellenuove macchine élastessadi
quelle tradizionali realizzate da Biesse. Il se-
condoecheHsd,societadelgruppoattivanella
meccatronica, da tempo vende a terzi la com-
ponentisticaperlaplastica. A fronte diunsimi-
le contesto Biesse ha deciso di costruire lei le
macchine intere. Certo, il core business resta
legatoallegno, vetroepietra. Tuttavial'obietti-
vo, ricordando anche il fronte pili futuribile
(seppureconUniteamqualche passoconcreto
¢ giacompiuto) dellalavorazione deimetalli, &
diraggiungereizo milioni diricavinel 2018.
Cid detto quali prospettive per il futuro?
Biesse, su questo fronte, conferma gli obietti-
videl piano d’'impresa 2016-2018. Tra gli altri:
lincremento medio annuo del fatturato del
10,7% (oltre 704 milioni di ricavi attesi nel
2018); la crescita media annua triennale del-
PEbit del17,99 (Ebit margin al 10,29 a fine ar-
co di piano); un fre cash flow positivo per
complessivi 82 milioni sempre nell’arco di
piano.Riguardo,invece, al pitibreve periodo?
Il gruppo, sirichiama sempre, a quanto gid in-
dicato nel business plan. Tra le altre cose:
'obiettivo a fine anno suricavi e Mol érispet-
tivamente di 572,1 milioni e 73,6 milioni.

§ RIPRODUJIONE RISERVATA

VARIABRILE GEOPOLITICA
Brexit

La societa: limitata
lesposizione all'Inghilterra

ANALISI TECNICA

10,5 euro

Ilsupporto definito
dai «graficisti»
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I numeri c del Gruppo Biesse

Ricavi consolidati EBITDA EE]T lmlenetto _
TRIMESTRI 128 1176 11,6 96 16 54 39 31
DEL GRUPPO
ACONFRONTO
Dati i )
in milioni i
di euro :
| :
I trimestre 2015
I {
I trimestre 2016 . . i
STORIA 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015* 2016* 2017* 2018*
ESTIME 268 327,5 388,5 383,1 378,4 427,1 519,2 572,2 633,3 704,2
SUIRICAVI

o

Datiinmlneuro | i
* Previsioni

Fonte:

Piano d’Impresa

2016/2018

STORIA 13,6%
ESTIME
REDDITIVITA

Dati in min euro
e Ebitda margin
in percentuale
* Previsioni

=

EBITDA -3,1%
EBITDA margin

Fonte:

Piano d’Impresa "84 157 22,4 25,0 30,9 40,9 64,1 73,6 83,8 95,6

2016/2018 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20i5* 2016* 2017* 2018*

4,8%

BIESSE 110

20/07/2015
= base 100
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Share =
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