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GLOSSARIO

Biesseo I'Emittente o la Societa Biesse S.p.A., con sede legale in Pesaro Via diédccanica n.16.

Codice/Codice di Autodisciplina:il Codice di Autodisciplina delle societa quotapgpeovato nel marzo del
2006 dal Comitato per laorsporate Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A.

Cod.civ./ c.c.: il codice civile
Consiglio: il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.
Esercizio:I'esercizio sociale a cui si riferisce la Relazione

Gruppo o Gruppo Biessecollettivamente, 'Emittente e le societa contrlai sensi dell’art. 93 del Testo
Unico.

Regolamento Emittenti Consobil Regolamento emanato dalla Consob con delibenazin. 16191 del 2007
(come successivamente modificato) in materia dicater

Relazione:la presente relazione sul governo societario aggletti societari che le societa é tenuta a reslige
ai sensi dell'art. 123is TUF.

TUF o Testo Unico:il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5&uecessive modifiche e integrazioni.




1. PROFILO DELL'EMITTENTE

a) Attivita

Biesse opera nel mercato delle macchine e deinsigtestinati alla lavorazione di legno, vetro, marrha
Societa offre soluzioni modulari che vanno dallagettazione di impianti “chiavi in mano” per la goe
industria del mobile alle singole macchine autoofegie centri di lavoro per la piccola e media ispréno
alla progettazione e vendita dei singoli componadtalto contenuto tecnologico.

Realta multinazionale con stabilimenti in Italiaggn il gruppo Biesse commercializza i propri prtido
attraverso una rete di societd controllate e li8@lifilocalizzate in mercati considerati strategice filiali
garantiscono assistenza post-vendita specializathenti, svolgendo allo stesso tempo attivitéstlidio dei
mercati finalizzata allo sviluppo di nuovi prodotti

La mission di Biesse & "fornire soluzioni tecnologiche peldaorazione dei materiali della vita di tutti iogni

in legno, vetro e marmo alle aziende legate allisida del mobile; proporsi come partner globalieesido
soluzioni all’avanguardia e affidabili, affiancata un servizio di assistenza post-vendita speeétly rapido,
efficace e efficiente”.

Tutte le attivitd poste in essere dalla Societiosarolte nella consapevolezza della responsalniitéale e
sociale che la Societa ha nei confronti di tutbuoi stakeholders (dipendenti, azionisti, cliefdinitori,
comunita, partners commerciali e finanziari, igituni, associazioni di categoria, rappresentanadasiali,
etc.) nella convinzione che il raggiungimento demfiettivi della societa (il primo dei quali & davelore
aggiunto agli azionisti, ai clienti ed alla comanith cui Biesse opera) deve accompagnarsi nonasoispetto
degli specifici valori aziendali, ma altresi deftermative vigenti e dei generali doveri di onestéegrita
concorrenza leale, correttezza e buna fede.

b) Sistema di governo societario

L’Assemblea legalmente costituita rappresenta @drae la volonta dei Soci e le sue deliberaziongsp in
conformita alla legge ed allo Statuto, obbligant iuUSoci, anche se assenti o dissenzienti. LecAdsee sia
ordinarie che straordinarie sono validamente adttie deliberano secondo le maggioranze e gliraljuisiti

di validita prescritti dalle disposizioni di leggemateria.

Il modello di amministrazione e controllo della 84a & quello tradizionale che prevede la preseiam
Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindaeal di un revisore esterno.

Il Consiglio di Amministrazione & investito di tuit poteri di ordinaria e straordinaria amministaa® e
rappresenta, quindi, un ruolo centrale nel sistdingoverno della Societa. Il Consiglio ha costu#l suo
interno un Comitato per la remunerazione degli Anigtiatori ed un Comitato per il Controllo Interno.

Il Collegio Sindacale vigila sull'osservanza dd#igge e dello Statuto e ha funzioni di controlliasgestione
della Societa.

Come prescritto dalla legge, il controllo contabie affidato ad una societa di revisione designata

dall’Assemblea ed iscritta nell’albo tenuto da Gams

Nel prosieguo della relazione saranno approfondiprincipali aspetti relativi al funzionamento, all
composizione ed alle competenze dei predetti orgaciali.




2. INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI

alla data del 16/03/2010

a) Struttura del capitale sociale

Il capitale sociale risulta pari ad Euro 27.393.0d&ramente versato e costituito da azioni ordénar
nominative da euro 1 cadauna.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

N° azioni | % Quotato/non | Diritti e obblighi
rispetto | quotato
al c.s.
Azioni 27.393.042| 100% Quotato Le azioni sono nominative, liberamente trasferibi
ordinarie MTA, indivisibili, e ciascuna di essere da diritto auato nelle
segmento assemblee ordinarie e straordinarie della societarglo
STAR le norme di legge e di statuto e attribuisconougkriori
diritti amministrativi e patrimoniali previsti dalllegge
per le azioni con diritto di voto.

Alla data della presente relazione I'Emittente ma@nemesso altre categorie di azioni né strumeamainfiari
convertibili o scambiabili con azioni.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli

Non esistono restrizioni di alcun tipo al trasfegimo dei titoli.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale

Gli azionisti che partecipano in misura superidr2% del capitale sociale sottoscritto, rapprederda azioni
con diritto di voto, secondo le risultanze del dilstei soci, integrate dalle comunicazioni ricevatesensi
dell’art.120 TUF e da altre informazioni a dispési®e sono riportati nella seguente tabella

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale | Quota % su capitale
ordinario votante

Selci Giancarlo Bi.Fin S.r.l. 58,464% 58,464%

Kempen Capital Kempen Capital 2,008% 2,008%

Management N.V. Management N.V.

Financiere de I'Echiquief Financiere de I'Echiquier 4,848% 4,848%

(F) SA (F) SA

d) Titoli che conferiscono diritti speciali

L’Emittente non ha emesso titoli che conferiscoiritdspeciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanidinegercizio dei diritti di voto
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L’Emittente non ha adottato alcun sistema di pgpteione dei dipendenti al proprio capitale sociale

f) Restrizioni al diritto di voto

Non esistono restrizioni al diritto di voto dellei@ni ordinarie. L’'Emittente ha emesso esclusivatmexzioni
ordinarie.

g) Accordi tra azionisti

Per quanto a conoscenza della Societa non esiatmoodi tra gli azionisti.

h) Clausole dichange of control

Né I'Emittente né una sua societa controllata lpukstto accordi significativi che acquistino effaia, siano
modificati o si estinguano in caso di cambiamentooditrollo della societa contraente.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auewiani all'acquisto di azioni proprie

Il Consiglio di Amministrazione non ha ricevuto @@ delega per aumentare il capitale sociale asisen
dell’'art. 2443 c.c. o emettere strumenti finanzpaitecipativi.

In data 12 novembre 2009 'Assemblea degli Aziarfist autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad
acquistare azioni proprie ai sensi dell’art. 2357. e fino al raggiungimento del 10% del capitateiale,
stabilendo che gli acquisti potranno essere efiitin qualsiasi momento, in una o piu volte, entnoperiodo
massimo di 18 mesi a partire dal 12 novembre 2Q08 data del 31/12/2009 le azioni acquistate
dall’Emittente risultano essere nr. 711.359, ph&,6% del capitale sociale, per un controvalor&dio 6,8
milioni.

[) Attivita di direzione e coordinamento

Il controllo dellEmittente & esercitato da BI.FIBlr.l., a sua volta non controllata, ai sensi ddil’93 del
decreto legislativo 58/1998, da alcuna personaidiga. L'azionista di controllo BI.FIN S.r.l. esgfa attivita
di direzione e coordinamento nei confronti dell’'Eente.

Ai sensi dell’'art. 249M@is c.c., le societa italiane controllate direttamedéd’Emittente hanno, nella quasi
totalita, dichiarato quest'ultima quale soggette elsercita I'attivita di direzione e coordinamento.

L IR 2R 4

Le informazioni richieste dall'art. 128s, co. 1, lett. i) e lett. I) sono illustrate, risfreamente, nella sezione
della presente relazione dedicata alla remunerazitmgli amministratori (Sez. 8) e in quella dedicalia
nomina e sostituzione degli amministratori (Set).4.




3.

COMPLIANCE

L’Emittente ha aderito al “Codice di Autodisciplintelle Societa Quotate” nella versione adottat8Bdesa
Italiana nel Marzo 2006 (di seguito “Codice”). lbdice & accessibile al pubblico sul sito web didadtaliana
(www.borsaitaliana.it).

Il sistema dicorporate governance dellEmittente & conforme ai principi contenutiln€odice nella
convinzione che essi contribuiscano in modo deteainte a realizzare i punti cardine della policyistagia in
materia digover nance, ovvero:

definire chiaramente ruoli, responsabilita e partandésignificativita delle operazioni societarie;
accrescere la tutela e la fiducia deggikeholders;

massimizzare il valore per gli azionisti e peraiiii stakeholders;

migliorare la trasparenza della comunicazione faeaa nei confronti del mercato;

migliorare la trasparenza e correttezza relatile aperazioni effettuate da parti correlate e dggsti
rilevanti ed ai rapporti infragruppo;

migliorare i sistemi di controllo interno.

I documenti fondamentali deltzrporate governance dell’Emittente sono:

Statuto;

Regolamento assembleare;

Codice sullinternal Dealing;

Regolamentdarket Abuse;

Modello Organizzativo comprensivo di Codice di Cottd ai sensi del D. Lgs. 8 giugno 2001 n. 231;
Modello ICFR (nternal Control over Financial Reporting) L. 28 dicembre 2005, n. 262.

Al fine di favorire la piu ampia conoscenza da padel mercato del modello diogernance adottato
dall’Emittente, i documenti sopra indicati (ad edioee del modello ICFR) sono disponilsli line (in italiano
ed in inglese) sul sito www.biessegroup.com.

L’Emittente, o sue controllate aventi rilevanzaatgica, non sono soggette a disposizioni di legye
italiane che influenzino la struttura abr porate governante dell’ Emittente.




4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 NOMINA E SOSTITUZIONE

La nomina degli amministratori avviene secondo uancedimento trasparente, volto anche a garantire

un’adeguata e tempestiva informazione guricula dei candidati alla carica. Infatti, come stabilitall’art.
16 dello Statuto, le proposte di nomina alla cadcadmministratore sono accompagnate da un’esatgrien
informativa riguardante le caratteristiche personal professionali dei candidati, con [lindicazione
dell’eventuale idoneita dei medesimi a qualificax@ine indipendenti.

Al fine di adempiere a quanto previsto dalla le@@dicembre 2005 n. 262, 'Emittente ha provvedado
adeguare lo Statuto societario modificando le nitzddl nomina degli amministratori attraverso lémsnento
in Statuto del meccanismo del “voto di lista”. Tal®difica statutaria & gia contenuta nella relaziciel
Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi ddlgato 3A del Regolamento Consob n. 11971 deP1&®
e stata deliberata dall’Assemblea Straordinaridata 2 maggio 2007. In attuazione di quanto auipidal
Codice le liste sono depositate presso la sedelsoaimeno quindici giorni prima della data prexigier
I’Assemblea.

Lo Statuto dispone che hanno diritto di presentarkste solo gli Azionisti che, da soli od insierad altri
Azionisti, rappresentino almeno il 2,5% (duevirgifmue percento) del capitale sociale, che corndpo
anche alla quota di partecipazione determinata dias@b, ai sensi dell’'art. 14duater del Regolamento
Emittenti.

Nessun Azionista pud presentare o concorrere @pi@®, neppure per interposta persona o sociktéidiria,
pit di una lista, né pud votare piu di una lista.
Per I'elezione dei membri del Consiglio si procedene segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il n@ggumero di voti sono tratti, in base all'ordipegressivo
con il quale sono stati elencati nella lista, taxthsiglieri che rappresentino la totalita di quel eleggere
meno uno;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assembleaggior numero di voti € tratto il restante smftiere,
nella persona del candidato elencato al primo pdistale lista.

Al candidato elencato al primo posto della lista tla ottenuto in Assemblea il maggior numero di spétta
la carica di Presidente del Consiglio di Amminigione.

Nel caso in cui sia presentata una sola lista ataaina sola lista tutti i consiglieri sono tratti tale lista.

In mancanza di liste, il Consiglio di Amministraai® viene nominato dall’Assemblea con le maggioranza

stabilite di legge.

4.2 COMPOSIZIONE

Ai sensi dell’art. 16 dello Statuto, il Consigliai@p essere composto da un numero variabile, da oimumidi
due ad un massimo di quindici membri, anche non, ssrondo la determinazione dell’lAssemblea. Il

Consiglio attualmente in carica € composto da oteEmbri il cui mandato scade con I'approvazione del

bilancio al 31 dicembre 2011: di questi, sette congmti sono stati nominati con delibera dell’Asstraliel
28 aprile 2009 sulla base dell'unica lista presentiall’Azionista Bi.Fin. S.r.l., che é stata vetata azionisti
rappresentanti numero 16.015.000 azioni pari ad@B del capitale sociale. Non sono state preseatate
liste.




L'ottavo componente del Consiglio (Giovanni Baréagtato nominato successivamente dall’Assembleadiel
novembre 2009.

Il Consiglio di Amministrazione & composto da ciecamministratori esecutivi:
- Roberto Selci, Presidente ed Amministratore Detegat
- Giancarlo Selci, Amministratore Delegato
- Giovanni Barra, Amministratore Delegato;
- Alessandra Parpajola, Consigliere;
- Stefano Porcellini, Consigliere.
Tre amministratori sono non esecutivi ed indipetidgirsensi del Codice:
- Leone Sibani, Consigliere Indipendente;
- Giampaolo Garattoni, Consigliere Indipendente;

- Salvatore Giordano, Consigliere Indipendente.

Si riportano di seguito brevi informazioni sulleatieristiche personali e professionali dei singolinponenti
il Consiglio di Amministrazione.

Roberto Selci, nato a Pesaro il 18/04/1960, ergteGnuppo Biesse nel 1988 ricoprendo inizialmeritergi
ruoli nell'area commerciale/marketing, svolgendgiapria attivita per lunghi periodi nelle filiaéisiatica e
statunitense e contribuendo negli anni successigar@ impulso al processo di internazionalizzazidne
Biesse.

Giancarlo Selci, nato a Pesaro il 02/01/1936, ®rildatore dell'azienda, Ufficiale e Cavaliere devtro,

personalmente attivo da sempre in tutte le attiitBiesse, che sotto la sua attenta guida si@ssantemente
espansa in dimensioni ed internazionalita, arrigandrappresentare una multinazionale di riferimeaeb

settore.

Giovanni Barra, nato a Torino il 30/01/1960, erdrdar parte del Gruppo Biesse nel corso del 20G9 pe

ricoprire il ruolo di Amministratore
Delegato. Laureato in Economia e Commercio pres&miversita di Torino, dopo significative
esperienze manageriali maturate presso importaénde multinazionali - in particolare nel Gruppo

FIAT - ha trascorso gli ultimi dieci anni in CNH &Se New Holland) Brasile e U.S.A.

Alessandra Parpajola, nata a Dolo-Venezia il 12/@88, Consigliere Delegato, € laureata in Economia
aziendale presso I'Universita Bocconi di Milano,pdouna iniziale esperienza nell’azienda di famigla
Dr.ssa Alessandra Parpajola entra in Biesse nébnsbte 2003 ricoprendo da subito il ruolo di Credit
Manager. Coniugata con Roberto Selci, oltre a doard le attivita drisk management, partecipa ed agisce in
tutte le principali funzioni ed aree della DirezéoGenerale.

Stefano Porcellini, nato a Rimini il 23/11/1965, iBmliere Esecutivo, & laureato in Economia Aziéenda
specializzazione in Finanza, all'Universita BoccerMilano. Cresce professionalmente in Accentureaa
Financial Markets, dove lavora 5 anni. Entra nalgpio nel 1995 dove inizia come Direttore Divisidfikali,
poi dal 1999 e Direttore dello stabilimento Biedsecui si stacca nel 2001 per gestire il progettpudtazione

Con delega all'indirizzo strategico e coordinamento del Gruppo e con espressa esclusione di ogni e qualunque potere di
legale rappresentanza e di amministrazione attiva.
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in Borsa. Quindi diventa responsabile della Divigd_egno. Dall'ottobre del 2003 entra nel ruol®itettore
Amministrazione, Finanza e Controllo del Gruppol iNavembre 2006 viene cooptato nel CdA di Biesse.

Leone Sibani, nato a Bologna il 14/04/1937, Comsiglindipendente, &€ Consigliere di amministrazidaka
Cassa di Risparmio in Bologna S.p.A., PresidenteSenpaolo Imi Private Equity, Consigliere di
amministrazione di Sanpaolo Imi Internazionale emdinistratore Delegato di Cardine Finanziaria.

Giampaolo Garattoni, nato a Pesaro il 12/04/1948stgliere Indipendente, e Vice Presidente e Cliesig
Delegato di MEP Spa, presidente di Senyang Mep S4achines e membro del Board of Directors di Hyd-
Mech.

Salvatore Giordano, nato a Pietrafitta di Coseriza0i09/1950, Consigliere Indipendente, & laureato
Giurisprudenza presso I'Universita di Camerino (M@)po aver ottenuto una specializzazione in Retazi
Industriali presso I'Universita Bocconi di Milanimjzia la sua carriera presso I'’Associazione deglustriali

di Ancona fino a diventare, dal Gennaio 1991, Doret Generale di Confindustria Pesaro-Urbino e
Consigliere Delegato di Assindustria Consulting.

4.3 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione & I'organo centralel sistema di Corporate Governance della Soeiétha
la responsabilita di definire, applicare ed aggienle regole del governo societario, nel rispettdie
normative vigenti, nonché di determinare le lingrategiche di gestione ed alta direzione della &ace del
Gruppo (intendendosi come tale Biesse e le sosmtaposte al suo controllo, secondo la definizitoraita
dall'art. 2359 c.c.).

Gli amministratori agiscono e deliberano persegoefmbiettivo primario della creazione di valorerpgli
azionisti, tenendo conto anche delle direttive Etipbe definite per il gruppo, nonché dei benefilrivanti
dall'appartenenza al gruppo medesimo.

Il Consiglio di Amministrazione € investito di tuttpoteri di ordinaria e straordinaria amminisioae, con
facolta di compiere tutti gli atti che ritenga nssari ed opportuni per il raggiungimento dello scepciale,
con esclusione degli atti che sono riservati pggéeall’ Assemblea.

Al Consiglio e assegnato il ruolo di indirizzo $&gico-organizzativo, nonché quello di verifical@sistenza
dei controlli necessari per il monitoraggio deld@mento della Societa e del Gruppo.

Il Consiglio, in particolare & chiamato a:

* vigilare sul'andamento generale della gestiona particolare attenzione alle situazioni di cotdlitli
interessi tenendo in considerazione le informazit@vute dagli amministratori esecutivi e del Ctato
per il Controllo Interno ed, in generale, confrordta periodicamente i risultati conseguiti con quell
programmati;

* riesaminare ed approvare il budget ed i piani sgriat, industriali e finanziari della Societa e Gluppo;
e valutare ed approvare la documentazione di renthgoeriodico contemplata dalla normativa vigente;

* esaminare ed approvare preventivamente le operad@lfEmittente e delle sue controllate aventi un
significativo rilievo strategico, economico, patdniale e finanziario;

» verificare 'adeguatezza dell’assetto organizzatarmministrativo e contabile generale della Societkel
Gruppo;

* riferire agli Azionisti in assemblea;
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e determinare, tramite mandato affidato al Consiglieindipendente, le proposte da sottoporre
all’Assemblea ed al Consiglio stesso relativamantsompensi da destinarsi ai componenti del Coiasigl
di Amministrazione;

* nominare, fissandone gli emolumenti, uno o piu Mok Generali, i quali eseguono le deliberazioal d
Consiglio e su delega di questo, gestiscono ghirafforrenti, propongono operazioni ed esercitagioi o
altro potere attribuitogli in via continuativa olteoper volta dal Consiglio;

» attribuire e revocare le deleghe agli amministiadetegati, al comitato esecutivo ed eventualmemnte
uno o piu consiglieri in merito a particolari inim;

» riferire al Collegio Sindacale sull'attivita svolta sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalle Societaalle sue controllate; in particolare riferisdle
operazioni in potenziale conflitto di interessitet@omunicazione viene di regola effettuata in smmze
delle riunioni consiliari e comunque con periodiciimeno trimestrale.

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato 'adegazza dell’assetto organizzativo, amministrativo e
contabile generale dell’emittente predisposto dafiministratore Delegato, con particolare riferinteral
sistema di controllo interno ed alla gestione dwiflitti di interesse. La valutazione del sistemaahtrollo
interno & stata effettuata mediante la rilevaziadietutti i processi amministrativi dell’lEmittente e
I'identificazione dei principali controlli, succégamente testati per valutarne [I'effettiva operiddive
funzionamento.

Il Consiglio ha valutato I'adeguatezza dell’assaitganizzativo, amministrativo e contabile genemdddie
societa controllate aventi rilevanza strategicaligmosto dagli organi delegati, con particolarerihento al
sistema di controllo interno e alla gestione deifiiti di interesse.

Successivamente alla delibera del 28/04/2009 cohAssemblea degli azionisti ha determinato il quenso
degli amministratori, con riunione del 28/04/2008. Consiglio, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, ha ripartito al suo interno il congoedegli amministratori determinato dall’Assemblea

Il Consiglio ha costantemente valutato duranteukerunioni il generale andamento della gestioaeghdo in
considerazione, in particolare, le informazioniexiate dagli organi delegati, nonché confrontando,
periodicamente, i risultati conseguiti con quetbbgrammati.

In relazione alla preventiva approvazione, da pddk Consiglio, di operazioni con parti correlate €l
operazioni in cui uno o pil amministratori sianortptori di un interesse proprio o di terzi si riaval
successivo paragrafo 11

La Societa si &€ dotata di specifica procedura jJaglempimento degli obblighi di cui all’art. 150 TUshe
riserva al Consiglio 'esame e I'approvazione praia delle operazioni del’Emittente e delle sue
controllate, quando tali operazioni abbiano un ifigativo rilievo strategico, economico, patrimol@ao
finanziario per 'Emittente stesso.

Il Consiglio si riunisce, in conformita al dispostiell’art 2.2.3 lett. a) Regolamento Borsa, di naroinque
volte I'anno, in occasione dell’approvazione ddliazioni economico/patrimoniali di periodo, riekie in
base ai requisiti di permanenza del segmento 8tavidrcato Telematico Azionario di Borsa Italiana.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2@09onsiglio di Amministrazione si € riunito 9 ¥elcon
una durata media di 3 ore. Per I'esercizio che ddnia al 31 dicembre 2010 sono previste 5 riuniati d
Consiglio di Amministrazione, di cui una si € gitita.

In occasione delle riunioni consiliari, agli amnsimatori vengono fornite con ragionevole anticipbmeno
una settimana prima della riunione, la documentezie le informazioni necessarie al Consiglio stes=o
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esprimersi sulle materie sottoposte ad esame. lieioni del Consiglio partecipa, con la funzione d
segretario, il Dott. Avv. Achille Marchionni.

4.4 ORGANI DELEGATI

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione sostati attribuiti, con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 28 aprile 2009, tutti i potali ordinaria amministrazione, con la precisaziohe c
nell’ambito dell’'ordinaria amministrazione sono c@amprendersi anche i rapporti con gli istituti dedito ed
ogni potere relativo alla sottoscrizione di dichi#oni fiscali di qualunque natura, alla cura delspnale, alla
compravendita di automezzi e di beni strumentadirittt nei pubblici registri, alla sottoscrizione e
negoziazione di titoli cambiari emessi ex leggen®®embre 1965 n. 1329 (cosi detta Legge Sabatiltd),
sottoscrizione di contratti di leasing. Inoltre, Rresidente ha la rappresentanza legale della tSodie
Presidente € il principale responsabile della gestdell’Emittente.

Al'amministratore delegato Giancarlo Selci, corilokera del 28 aprile 2009, é stata attribuita |l stelega
alla definizione strategica delle politiche di Gpepnonché di coordinamento generale del Gruppeatesn
espressa esclusione di ogni e qualunque poteegalid rappresentanza e di amministrazione attiva.

Al'amministratore delegato Giovanni Barra, conideta del 12 novembre 2009, sono state attribute |
seguenti deleghe: attuazione alle strategie aZziieeddel Gruppo; predisposizione del budget annwkle
sottoporre al Presidente del Consiglio di Ammimigione, previa valutazione con il Presidente; r&jla
concludere, sottoscrivere ed eseguire, operazienilimiti di quanto non espressamente riservata all
decisione collegiale del Consiglio/dell'importo tario di € 750.000 (settecentocinquantamila/O0)ettene,
sottoscrivere e quietanzare note di credito neitdindell'importo unitario di € 200.000 (duecentoaidO);
addivenire a ricognizioni e liquidazioni di contiggso e con chiunque, concedendo abbuoni, dilagienonti
nei limiti dell'importo unitario di € 200.000 (duectomila/00); accettare e girare per l'incassordgsconto
paghero, cambiali tratte ed assegni di qualunqeeisped in genere ordinativi e mandati di pagamento
rilasciati da terzi alla Societa nei limiti dell'morto unitario di € 500.000 (cinquecentomila/OQ)eare con
firma libera su conti correnti bancari e postalicdrrispondenza, disporre e prelevare da dettti cmrrenti
anche mediante assegni a favore della Societdevaij a valere sia sulle disponibilita liquide sidle linee di
credito ed in genere compiere tutte le operaziomhnziarie attive nei limiti dell'importo unitariai €
2.000.000 (duemilioni/00); rappresentare la Soc@Esso qualsiasi Ufficio Pubblico e Privato; dieénle
strutture funzionali della Societa e delle contitddl nel quadro delle linee organizzative genetalbvilite dal
Presidente e/o dal Consiglio, fissare i criteradsunzione e di gestione del personale nel rispettbudget
annuale; assumere, nominare, licenziare - in caareon le previsioni contenute nei budget annuali -
personale compreso il grado di dirigente tuttapier, quanto attiene a quest’ultima categoria di rdijeati,
sara obbligatorio un preventivo consulto con il dRtente del Consiglio di Amministrazione; assumere
promuovere le sanzioni disciplinari, il licenzian@re qualsiasi altro provvedimento nei confrontiogierai,
impiegati, commessi e ausiliari; rappresentaredeie®a presso I'lspettorato del Lavoro, gli Ufffmovinciali

e regionali del Lavoro, presso gli Istituti per Assicurazioni obbligatorie, gli Istituti Prevideafi le
commissioni di conciliazione e agli organi arbitpatevisti anche dalla contrattazione collettivglagabile
nonché di fronte ai sindacati e relative commissiper la soluzione delle questioni insorte conroppi
lavoratori, autonomi o dipendenti, nonché nell@tateve per i contratti, gli accordi e le controsierdi lavoro,
con facolta di sottoscrivere gli atti relativi etdansigere e conciliare ogni pendenza o contrawveliananzi ai
predetti organi, sino ad un massimo di € 100.0@Mt@mila/00) per singola posizione sino alla gicdifdi
quadro, sino ad un massimo di importo corrisporelahpreavviso piu 12 (dodici) mensilita per lalifica di
dirigente; nominare procuratori speciali per defeati atti o categorie di atti, nellambito dei paot
conferitigli, delegando l'uso della firma socialele rappresentanza della Societa, nei limiti delforto
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unitario di € 200.000 (duecentomila/00); avviareogatti di investimento superiori ad € 500.000
(cinquecentomila/00), previo confronto con il Pdesite del Consiglio di Amministrazione e successiva
comunicazione al Consiglio di Amministrazione dellattivita svolte per ratifica delle stesse.
Al’Amministratore Delegato sono, altresi, attriteiile competenze e responsabilita di cui al decreto
legislativo 9 aprile 2008 n. 81 e in particolarBfahministratore Delegato € conferito il ruolo dDatore di
lavoro” con facolta di delegare, per quanto corisedalla normativa, il compimento di ogni attivitdile e/o
necessaria volta ad assicurare il rispetto dellameodi legge; all’Amministratore Delegato sono i
attribuite le competenze e responsabilita, conlfaati delegare, di cui al decreto legislativo 861del 30
giugno 2003 in materia di tutela delle persone eltti soggetti rispetto al trattamento dei datrqoaali.
L’Amministratore Delegato riferisce al Consiglio dmministrazione e al Collegio Sindacale, con pdidiba
almeno trimestrale, sull'attivita svolta nell'esigio delle deleghe ai medesimi attribuite.

Al consigliere Alessandra Parpajola, sempre corbeel del 28 aprile 2009, e stata attribuita laedal
relativamente: alla gestione dei rischi sui credibmina e revoca Avvocati e procuratori, rappresenia
societa in Giudizio, con ampia facolta di transigkti e di rinunciarvi, di sottoscrivere transazipconcedere
moratorie e dilazioni di pagamento, definire e asttivere contratti di forfaiting, cessioni di citeded
operazioni di sconto senza limite di importo, s&ttivere la corrispondenza, sottoscrivere e giemsegni
bancari, disporre bonifici, sottoscrivere dichiaoaz dei redditi, IVA, sottoscrivere ricorsi direthlle
commissioni Tributarie, procedere ad assunzioniicenkiamenti di personale dipendente, transigere
controversie di lavoro, applicare sanzioni discigti e fare tutto cid che sia necessario nell'amiit
quest'ultimo settore aziendale.

Al consigliere Stefano Porcellini, con delibera @8l aprile 2009, é stata attribuita la delega inglatente a:
supervisione, controllo e coordinamento amministoatielle societa controllate, collegate e partat@p-
supervisione, controllo e coordinamento della rextez dei Bilanci delle societa del gruppo e delaBdio
consolidato, con facolta di nomina di consulentiesgerti - supervisione, controllo e coordinamedfetia
fiscalita del Gruppo, con facolta di nomina di calesti ed esperti - supervisione, controllo e cawachento
delle operazioni straordinarie, con particolarerithento ad acquisizione di partecipazioni — rapgnéare
Biesse S.p.A. nella corrispondenza e nei rapporti dienti e fornitori per problematiche inerenli gspetti
amministrativi e legali con facolta di comporre gmtiali insorgenti contenziosi in via transattiva —
rappresentare Biesse S.p.A., in forma disgiunta Rlaisidente, nelle Assemblee ordinarie delle saciet
controllate (italiane ed estere) del Gruppo.

| predetti consiglieri delegati hanno provvedutaifarire al Consiglio di Amministrazione circa ltatita
svolta nell’esercizio delle deleghe in occasionegtii riunione.

4.5 ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Nel Consiglio non vi sono altri Consiglieri da caderarsi esecutivi.

4.6 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Gli amministratori indipendenti risultano tali, iiase a quanto stabilito dal Codice, poiché:

- non controllano, né direttamente né indirettamentitraverso societa controllate, fiduciari o iptesta
persona, 'Emittente né sono un grado di eserciaredi esso un’influenza notevole o partecipanaad
patto parasociale attraverso il quale uno o piugstig possano esercitare il controllo o un’influanz
notevole sull’'Emittente;
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- non sono né sono stati nei precedenti tre eseespipnenti di rilievo dell’Emittente, di una suatollata
avente rilevanza strategica o di una societa so$tapa comune controllo con I'Emittente ovvero dau
societa o di un ente che, anche insieme con #itav@rso un patto parasociale, controlla I'Emitten € in
grado di esercitare sullo stesso un’influenza ratgv

- non hanno, né hanno avuto nell’'esercizio preceddfitettamente o indirettamente, una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionéjecon I'Emittente, una sua controllata, o conualo
dei relativi esponenti di rilievo; (i) con un sagtp che, anche insieme con altri attraverso umopat
parasociale, controlla 'Emittente, ovvero — trattasi di societa o ente — con i relativi espondntilievo;
né sono stati nei precedenti tre esercizi lavordipendenti di uno dei predetti soggetti;

- non ricevono né hanno ricevuto nei precedenti $eraizi, dal’Emittente o da una societa contrallat
controllante una significativa remunerazione agtjanrispetto all’emolumento “fisso” di amministoaie
non esecutivo dell’Emittente, ivi inclusa la paipezione a piani di incentivazione legati alla periance
aziendale, anche a base azionaria;

- non sono stati amministratori dell’Emittente pak di nove anni negli ultimi dieci anni;

- non rivestono la carica di amministratori esecutiviun’altra societa nella quale un amministratore
esecutivo dell’Emittente abbia un incarico di amistiratore;

- non sono soci 0 amministratori di una societa ardentita appartenente alla rete della societaricata
della revisione contabile dell’Emittente;

- non sono stretti familiari di una persona cheiitm una delle situazioni di cui ai precedentnfiu

La sussistenza dei requisiti di indipendenza inocapciascuno degli amministratori &€ stata valutata,
ottemperanza ai criteri previsti dal Codice, allama occasione utile da parte del Consiglio di
Amministrazione. Tale valutazione viene, altresrigpdicamente eseguita.

Il Collegio sindacale ha verificato la corretta bggrione dei criteri e delle procedure di accedato adottati
dal Consiglio per valutare I'indipendenza dei prapembri non formulando osservazioni su quantotsviél
Consiglio.

Gli amministratori indipendenti sono per numeroaetiorevolezza tali da garantire che il loro giudlippssa
avere un peso significativo nell'assunzione dekeisioni consiliari del’Emittente; essi apportaleoloro
specifiche competenze nelle discussioni consili@ontribuendo all’'assunzione di decisioni conformi
all'interesse sociale.

I Consiglieri Indipendenti non hanno tenuto, netsoodell’esercizio 2009, autonome riunioni in quant
essendo gli stessi anche membri del Comitato dtralbm interno durante le riunioni dello stesso han
provveduto a confrontarsi sui vari temi di variteiresse.

4.7 LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Il Consiglio prendendo atto del fatto che best practice internazionale raccomanda di evitare la
concentrazione di cariche in una sola persona satieguati contrappesi e constatato che nel caBiesgse
tale concentrazione (il Presidente del C.d.A. ehanémministratore Delegato) risponde ad esigenze
organizzative, al fine di adeguarsi completament®rancipi del Codice, ha istituito la funzione Head
Independent Director nominando per ricoprire tale ruolo il consiglierelipendente, sig. Leone Sibani. Al
Lead Independent Director fanno riferimento gli amministratori non esecutper un miglior contributo
all'attivita e al funzionamento del Consiglio.
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Il Lead Independent Director in particolare ha il compito di:

e collaborare con il Presidente al fine di garant@mpleti e tempestivi flussi di informazione agli
amministratori;

* convocare, autonomamente o su richiesta di altnisighieri, apposite riunioni di soli amministratori
indipendenti per la discussione dei temi giudicktinteresse rispetto al funzionamento del Considli
Amministrazione o alla gestione della Societa.

Durante il corso dell’anno 2009likad Independent Director ha provveduto ad indire:
- le riunioni del Comitato di Controllo interno;

- la riunione del Comitato per la Remunerazione.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Ai sensi del Codice, gli amministratori ed i sind@aono tenuti a mantenere riservati i documentiee |
informazioni acquisiti nello svolgimento dei lororopiti e rispettare la procedura adottata dalldeaer la
gestione interna e la comunicazione all’estern@alddocumenti ed informazioni.

Regolamento interno per la gestione delle informaani privilegiate e l'istituzione del registro delle
persone che vi hanno accesso

Le comunicazioni all'esterno di documenti ed infazioni riguardanti la Societd o/e il Gruppo, con
particolare attenzione alle informazioni c.d. “grisensitive” sono regolate da una procedura, apfaodal
Consiglio di Amministrazione nell’adunanza del Bblfraio 2006. Tale regolamento assicura la congdate
correttezza, chiarezza, trasparenza, tempestigitéinuita e massima diffusione delle suddette imizioni
riguardanti la Societa e le societa controllateame il rispetto della normativa primaria e secoiedeigente.

La tempestivita e la valutazione della rilevanz#iedimformazioni ai fini della comunicazione al palico &
rimessa alla responsabilita del CFO (Responsabiteniistrazione, Finanza e Controllo) che si av\ddtia
funzione di Investor Relations per l'attivitd di ardinamento dell'informazione verso I'esterno coins
demandati i compiti di (i) assicurare il rispette degolamento; (ii) assistere il Consiglio di Anmistrazione,
gli altri organi collegiali ed i responsabili dirfmione/unita organizzativa ai fini del corretto aghémento
degli obblighi informativi nei confronti del merecatdella Consob e di Borsa Italiana, provvedentiesil alla
circolarizzazione di materiale normativo ed oriénta generale emanato dalle Autorita di vigilanzel d
Mercato e da Borsa lItaliana; (iii) coordinarsi clan Divisione Marketing e Comunicazione affinché la
comunicazione al pubblico di informazioni privilatg e rilevanti ed il marketing delle attivita delbocieta
non siano combinati tra loro in maniera che potesbssere fuorviante; (iv) assicurare che la conazivoe al
pubblico avvenga in maniera il piu possibile simizaata presso tutte le categorie di investitoriretltti gli
eventuali Stati membri in cui la Societa abbiaigsto o approvato 'ammissione alla negoziazioniepdepri
strumenti finanziari in un mercato regolamentato.

Codice di Comportamento sulll nternal Dealing

In data 27 marzo 2006, il Consiglio di Amministi@zé ha adottato il regolamento interno in mateiia d
Internal Dealing che disciplina i flussi informdtida parte dei soggetti obbligati ai sensi dell’dt4, comma
7, del TUF e di quelli individuati come “rilevantiial regolamento stesso alla Societa, alla Consohl e
Mercato. Esso si applica alle operazioni effett@apartire dal 1 aprile 2006.

La nuova disciplina in materia di Internal Dealitrgva pertanto diretta applicazione alle operazidni
acquisto, vendita, sottoscrizione e scambio dirazinesse da Biesse ovvero di strumenti finanzaidresse
collegati compiute da “soggetti rilevanti” e daflersone loro strettamente collegate. In tale ulttagoria
rientrano gli azionisti in possesso di almeno i¥d@el capitale sociale della Societa, gli Ammiragdri e i

Sindaci effettivi della stessa Biesse, nonché gsttgche svolgono funzioni di direzione ed i dagi aventi

regolare accesso ad informazioni privilegiate ed@tri del potere di adottare decisioni di gestisascettibili

di incidere sull'evoluzione e sulle prospettiveufetdi Biesse.

Gli obblighi di trasparenza trovano applicaziondutte le sopra indicate operazioni il cui contravel
complessivo raggiunga i 5.000,00 euro su base aranche se compiute da persone strettamente lagate
“soggetti rilevanti”.

Biesse ha gia provveduto ad adottare la misuraittest dei black-out period, come da delibera CONSOB n.
15786 del 27 febbraio 2007 per la permanenza iielree STAR, in base ai quali € fatto divietosaggetti
“rilevanti” ed alle persone loro strettamente legali compiere operazioni nei seguenti periodi:
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a) a decorrere dal quindicesimo giorno precedente ffceso) la data prevista di convocazione del
Consiglio di amministrazione di approvazione dedgatto di bilancio, della relazione semestrale e
delle relazioni trimestrali, fino al momento detldfusione al mercato del comunicato in merito alle
deliberazioni assunte dal Consiglio di amministraz;

b) fermo quanto previsto sub a), a decorrere dal imcento della comunicazione di iscrizione nel
“Registro delle persone che hanno accesso allenrapioni privilegiate” di cui all'art. 115is TUF,
fino al momento della diffusione al mercato defidimazione privilegiata il cui accesso ha
determinato l'iscrizione nel registro.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito, catelibera del 28 aprile 2009, un comitato che svdége
funzioni previste dal Codice per il Comitato perGbntrollo Interno ed il Comitato per la Remuneoas
composto da tre consiglieri indipendenti.

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato di naostituire un Comitato per le Nomine in ragionelelel
dimensioni contenute dell’organo amministrativosstee delle previsioni statutarie sul meccanisno/ot®
di lista, che garantiscono la trasparenza dellegaore di nomina e I'equilibrata composizione dehslglio
di Amministrazione.
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7. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito al gmrio interno il Comitato per la Remunerazione, che
attualmente, in conformita al Codice, & composterel@onsiglieri non esecutivi tutti indipendenti:

- Leone Sibani, Consigliere indipendente;
- Giampaolo Garattoni, Consigliere indipendente;

- Salvatore Giordano, Consigliere indipendente.

Il Comitato ha il compito di (i) presentare al Cyti® proposte per la remunerazione degli ammiatsti

delegati, monitorando I'applicazione delle decisiatottate dal Consiglio stesso; (ii) valutare péicamente
i criteri adottati per la remunerazione dei diriiecon responsabilita strategiche, vigilando subao

applicazione e formulando al Consiglio raccomanat@izin generale.

Nel corso dell’'Esercizio, il Comitato per il ContlmInterno ha avuto libero accesso alle informakied alle
funzioni aziendali necessarie ed ha tenuto n. Biohi, regolarmente verbalizzate, della durata medli
guarantacinque minuti e con la partecipazionetéféetli tutti i componenti. Durante le predetteniani, a culi
non hanno partecipato estranei al Comitato, il Gatmi ha valutato le remunerazioni dei Consiglieri e
dell Amministratore Delegato.

E’ previsto che gli amministratori si astengano galtecipare alle riunioni del Comitato in cui veng
formulate le proposte al Consiglio relative allagmia remunerazione.

Non sono state destinate risorse finanziarie alitewonper la remunerazione in quanto lo stessesila, per
I'assolvimento dei propri compiti, dei mezzi e @edtrutture aziendali dell’Emittente.
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8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Al fine di attrarre, trattenere e motivare i Cottigig dotati delle qualita professionali necessqrea gestire
con successo Biesse nonché al fine di far si dhiatgtessi degli Amministratori esecutivi siandireati con

il perseguimento dell’obiettivo prioritario dellae@azione di valore per gli azionisti in un orizzemti medio—
lungo periodo, una parte significativa della renmamidne degli Amministratori esecutivi e dell’Alta
Dirigenza del Gruppo é costituita da compensi ieglataggiungimento dei risultati economici e/oothiettivi
individuali prefissati (c.d. bonus o sistemi diémtivazione variabile).

La remunerazione degli amministratori non esecutioh risulta legata ai risultati economici conségui
dall’Emittente. Gli Amministratori non esecutivi maisultano destinatari di piani di incentivazioaebase
azionaria.

vy

Indennita degli amministratori in caso di dimission, licenziamento o cessazione del rapporto a seguit
di un’offerta pubblica di acquisto

L’Emittente non ha stipulato accordi con gli amretratori che prevedano indennita in caso di dirarssd
licenziamento/revoca senza giusta causa o se flortp di lavoro cessa a seguito di un’offerta pidabl
d’acquisto.
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9. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito algmrio interno il Comitato per il Controllo Internache
attualmente, in conformita al Codice, & composttrel@onsiglieri non esecutivi tutti indipendenti:

- Leone Sibani, Consigliere indipendente;

- Giampaolo Garattoni, Consigliere indipendente;

- Salvatore Giordano, Consigliere indipendente.

| suddetti Consiglieri hanno esperienza in matedatabile e finanziaria ritenuta adeguata dal Gyiosal
momento della nomina.

Il Comitato, oltre ad assistere il Consiglio di Aimistrazione nell’espletamento delle relative fumgj ha il
compito di:

a) valutare, unitamente al dirigente preposto allaarézhe dei documenti contabili ed ai revisori, il
corretto utilizzo dei principi contabili la loro aygeneita ai fini della redazione del bilancio
consolidato;

b) valutare le proposte formulate dalle societa disieme per ottenere I'affidamento del relativo
incarico, nonché il piano di lavoro predisposto lperevisione ed i risultati esposti nella relazan
nella eventuale lettera di suggerimenti;

c) vigilare sull'efficacia del processo di revisionentabile;
d) esaminare il piano di lavoro preparato dal prepastmntrollo interno;

e) riferire al Consiglio, almeno semestralmente, attilvita svolta e sulla adeguatezza del sistema di
controllo interno.

Il Comitato si rapporta periodicamente con la fona dilnternal Auditing ed il Collegio Sindacale.

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato per il ConllimInterno ha tenuto n. 3 riunioni, regolarmenézhalizzate,
della durata media di quarantacinque minuti e eopartecipazione effettiva di tutti i componentrPanno
2010 sono programmate n. 2 riunioni, entrambe andarsvolgersi.

Alle riunioni del Comitato per il Controllo Internima partecipato il Presidente del Collegio Sindacahltro
sindaco da lui designato.

Nell’lambito dello svolgimento delle sue funziodicomitato per il controllo interno ha la facoltaatcedere
alle informazioni e alle funzioni aziendali necegsaer lo svolgimento dei suoi compiti.
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10. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Il sistema di controllo interno del Gruppo Biessdéoémato da un insieme di regole in grado di deini
comportamenti, valori, procedure da seguire daepdirtutti i dipendenti e collaboratori, la cuidiita & quella
di garantire il buon governo societario e il moraiggio dei principali rischi di business. La getaacdi tale

sistema di controllo pud essere definita nei pcimé seguono.

10.1 AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEM DI CONTROLLO INTERNO

Il referente del Controllo Interno € stato indivado nella persona del Presidente del C.d.A. chiédmmpito
di supervisionare I'implementazione ed evoluzioe#astesso identificando i principali rischi azifi si da
progettare, realizzare, e gestire il sistema dtrodlo interno e cercando di adattare tale sistaiteemutevoli
condizioni operative aziendali nel rispetto deialagnenti e della normativa vigente. Nella valutaeiaei
principali rischi il Presidente del C.d.A. e supato dal Preposto al Controllo interno quale suetth riporto
gerarchico.

10.2 PREPOSTO AL CONTROLLO INTERNO

Il Preposto al controllo interno € nominato dal dddente del C.d.A., in concordia con il comitata e
controllo interno, esso e stato identificato come$ponsabile della funziorieternal Auditing di Gruppo -
dotato dei requisiti di indipendenza, in ossequiidadice di Autodisciplina.

Il preposto al controllo interno, in ottemperanzaCadice di Autodisciplina - organo non responsaldl
alcuna area operativa, non dipendente gerarchidamdan alcun responsabile di aree operative, cardib
accesso a tutte le informazioni societarie e dotitautonome risorse finanziarie - & impegnato raife
assurance sul sistema del controllo interno riferendo lailtanze direttamente al Presiedente del Consitjlio
Amministrazione, al Comitato di controllo internd al Collegio sindacale.

10.3 CODICE DI CONDOTTA

Il Gruppo Biesse ha integrato nel 2010 il Codiciedctn vigore dal 2002 con un il nuovo Codice dindotta
che & parte integrante del Sistema di Controlleerimi. Esso esprime i principi deontologici e di
comportamento aziendali in cui il Gruppo si ricot®sa cui tutti gli amministratori, sindaci, dipentle
collaboratori, consulenti e partner devono tendét@odice di condotta & stato adottato da tuttedeieta del
Gruppo in ltalia e all'estero. Il suddetto Codia@re in vigore a marzo 2010 e ha la finalita diovezare
'importanza di operare in modo sostenibile e iadgr di garantire gli interessi di tutti gli Stakéders, esso &
stato intergrato in modo tale da fornire delle dirguida anche inerenti 'Ambiente, la Salute e &izma, e
I’Etica nell’esecuzione delle proprie attivita djresa.

23




10.4 MODELLO ORGANIZZATIVOex D.Lgs. 231/2001

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato a partdal 2007 il Modello organizzativo (di seguito i
“Modello”) ai sensi del D. Lgs. 8 giugno 2001 n.12%cante disposizioni sulla Responsabilita amnratisa
degli enti; tale Modello viene periodicamente rigi®d aggiornato anche in considerazioni delle frabu
normative.

Tale Modello, frutto di una lunga ed approfonditealési dei rischi connessa all’entita giuridicaRlesse, &
coerente con i principi espressi dal D. Lgs. 231liflinea con labest practice nazionale e le indicazioni di
Confindustria, ed idoneo a prevenire il rischio dempimento, da parte di dipendenti e collaboratietia
Societa, dei reati previsti nel suddetto decratelie successive modifiche.

Questo rappresenta un ulteriore elemento di rigaenso di responsabilita nei rapporti interni e iconondo
esterno, offrendo agli Azionisti adeguate garadkiena gestione efficiente e corretta.

Il Modello periodicamente aggiornato contiene tamta dettagliata analisi dei rischi relativi allammissione

dei reati previsti nel codice con particolare iifento ai reati rilevanti in relazione business di Biesse
guanto un elenco delle procedure idonee a colnhagapi eventualmente in essere tra le aree rilevate come
potenzialmente a rischio e le procedure gia edisteroperative in Biesse.

Attualmente le aree di rischio identificate e mordte ai fini della normativee quo sono:
- Reati contro la Pubblica Amministrazione;
- Reati societari;
- Reati diMarket Abuse;
- Reatirelativi alla sicurezza sui luoghi di lavoro;
- Reati informatici e trattamento illecito dei dati;
- Reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di dem, beni o utilita di provenienza illecita ;
- Reati contro la fede pubblica;

- Delitti contro l'industria e il commercio.

In funzione del recente intervento del legislatone, con le novelle Legge 15 luglio 2009 n. 94,de@3
luglio 2009 n. 99 e Legge 3 agosto 2009 n. 1lentradotto delle nuove fattispecie di reato, I'Emitte sta
attualmente procedendo all'aggiornamento del Modell

Parte integrante del Modello € il Codice di Condloitt quale rappresenta un documento ufficiale esm@ime
gli impegni e le responsabilita etiche nella conidoe degli affari e delle attivita aziendali assufz Biesse e
dalle altre societa del Gruppo Biesse. Inoltrepl@d complesso di diritti, doveri e responsabilithe Biesse
assume espressamente nei confronti di coloro gomli interagisce nello svolgimento della proptigvéa. I
Codice ha altresi lo scopo di introdurre e rend@reolanti in Biesse i principi e le regole di cantih rilevanti
ai fini della ragionevole prevenzione dei reatiigadi nel D.Lgs. n. 231 dell'8 giugno 2001.

E' stato, inoltre, nominato un Organismo di Vigitan composto dai Consiglieri Indipendenti, dal
Responsabile dell’ Ufficio Legale di Biesse, e Ralsponsabile dell’Ufficio dinternal Auditing di Biesse con
il compito di:
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*  verificare periodicamente la mappa delle areechidsreato (o “attivita sensibili”), al fine di agearla ai
mutamenti dell’attivita e/o della struttura azieleda tal fine, all’Organismo di Vigilanza sono segate
da parte del management e da parte degli addédtiagtivita di controllo nell’ambito delle singole
funzioni, le eventuali situazioni che possono espbAzienda a rischio di reato;

» effettuare periodicamente verifiche volte all'adearento di quanto previsto dal Modello, in particel
assicurare che le procedure e i controlli preistho posti in essere e documentati in manieraocore
e che i principi etici siano rispettati;

» effettuare periodicamente verifiche mirate su debeate operazioni o atti specifici posti in essere,
sopratutto, nell'ambito delle attivita sensibitiii risultati vengano riassunti in un apposito @pp il cui
contenuto € esposto nel corso delle comunicaziginbegani societari;

. garantire che le azioni correttive necessarie deenil Modello adeguato ed efficace siano intrapre
tempestivamente;

e raccogliere, elaborare e conservare tutte le indaioni rilevanti ricevute nel rispetto del Modello,
nonché aggiornare la lista delle informazioni clie atesso devono essere trasmesse. A tal fine,
I'Organismo di Vigilanza ha libero accesso a tulda documentazione aziendale rilevante ed é
costantemente informato dal management: sugli tasgel’attivita aziendale che possono esporre
I’Azienda al rischio conseguente alla commissiomaunnb dei reati previsti dal Decreto nonché sui
rapporti con consulenti e partner;

* riferire periodicamente al Presidente, al ConsidiidAmministrazione e al Collegio Sindacale in rteeri
all'attuazione delle politiche aziendali per I'aiione del Modello;

. monitorare le violazioni del Modello, incluse leldazioni del Codice di comportamento.

A completamento del Modello, si segnala come lai€dacha provveduto alla costruzione di un sistema
strutturato ed organico di procedure ed attivitacditrollo (sia attraverso il miglioramento in ténmdi
efficacia di quelle gia esistenti sia attraveramfilementazione di nuove) volte a coprire i risderivanti
dalle attivita sensibili e strumentali ai fini dmmpimento dei reati previsti dal citato decreto.

Biesse attua una strategia ritenuta vincente aidfii’accrescimento di valore per gli azionistiighee atta a
garantire un’indagine completa e, pertanto, idomgaeservare stabilmente gli azionisti e piu inegate gli
stakeholders dai possibili rischi inerenti laGovernance della Societa anche in ottica futura, strategia
concretizzatasi nellimplementazione dell’applicaz “Compliance Integrata” per la gestione dellemative
della Legge 262/05 e del D. Lgs. 231/01.

10.5 SISTEMA DI GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLONTERNO IN RELAZIONE AL
PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA

Il sistema di gestione dei rischi e di controlléeimo dell'informativa finanziaria della Societapbasato sul

modello di riferimento “COSO Report”, & pud essdedinito come I'insieme delle regole, delle procexe
strutture organizzative volte a consentire, attreveun adeguato processo di identificazione, msong,
gestione e monitoraggio dei principali rischi, Hassu metodologi&isks Based, una conduzione dell'impresa
sana, corretta e coerente con gli obiettivi prefiss

In particolare, il sistema & volto a garantire:
- lefficienza ed efficacia delle operazioni aziengal

- I'affidabilita dell'informazioni economiche e finararie;
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- l'osservanza di leggi e regolamenti;
- e piuin generale, la tutela del patrimonio aziéeda

Il Consiglio d’Amministrazione e responsabile distama di controllo interno e ne fissa le lineendiirizzo,
ne verifica periodicamente 'adeguatezza e I'affetfunzionamento anche per il tramite del Comitpéw il
Controllo Interno ed, infine, ne descrive gli eletiessenziali nella relazione sul governo societar

Il Comitato per il controllo interno ha approvateaupolicy per la gestione del rischio, emanataCtaisiglio
di Amministrazione, basata su metodologia RiskseBashe prevede per ogni categoria di rischio urisina
basata sulle seguenti tre fasi:

\  Risk Assessment (Valutazione), con il quale si iifieano, descrivono, classificano dei rischi
aziendali;

V' Risk Treatment (Trattamento), con il quale vengselezionate ed implementate le misure idonee ad
eliminare o ridurre il profilo di rischio;

v Risk Monitoring (Testing), che prevede il controtlel’efficacia del processo di RM e del rispetto
delle policy in conformita con la risk attitude ezdale

e per ogni categoria di rischio sono mostratdtleité gia compiute e quelle ancora da effettuare.
I controlli previsti possono essere ripartiti nedeguenti categorie:

v' Controlli di primo livello, operanti nelle singoléegal entities, direzioni e uffici in base ad
assegnazioni di responsabilita, poteri e deleghgarazione dei compiti, assegnazione di privilegi e
diritti di accesso nelle applicazioni informatiche;

v Controlli di secondo livello che operano attravernsailascio di autorizzazioni da parte dei sinigol
responsabili di funzione (es. budeget, richiesteindestimento e/o d’acquisto, sottoscrizione di
contratti di servizi, ovvero attraverso la supdorg operativa dei singoli responsabili (es. lafie
delle riconciliazioni, I'analisi di coerenza deitdetc);

v Controlli di terzo livello affidati agli organi siontrollo, sia interni (ad esempio la Direzioneshnial
Audit, la Direzione Qualita, il Comitato di Contlol Interno, I'Organismo di Vigilanza ex
D.lgs.231/01), sia esterni (Colleghi Sindacale,i&aadi Revisione, Enti Certificatori).

Biesse anche nell'ottica di creazione di valore gleazionisti, ritenendo fondamentale operareahsenso
attraverso l'incremento dei presidi posti a tutdddla correttezza delle informazioni destinate atgissi, si
attivata per raggiungere tempestivamente, efficgiemfocalizzazione di una situazione di compliarnsgetto

a quanto previsto dalla legge n. 262/2005. In paldie al fine di tutelare gli azionisti e, piugenerale, gli
stakeholders Biesse gia a partire dal 2007 ha pchwe all'implementazione di procedure che garaatie
veridicita, correttezza e trasparenza dei dati engdi (i) una preliminare attivita di “scoping” firzata
all'individuazione delle classi significative diatisazioni, delle transazioni non considerate diimeue delle
stime contabili da comprendere nel perimetro diignia relazione ai correlati conti significatia livello di

bilancio consolidato, in base a criteri quali-qui@tit/i definiti (es. materialita, rischio inerentecc.); (ii)

un’attivita di valutazione del rischio diretta al€certamento che processi e sottoprocessi idetttifiella fase
di scoping non siano inficiati da irregolarita,@irod omissioni non rilevati dal sistema dei cofitinterni e,

pit in generale dal sistema di “Corporate Goveregn(@ii) I'eventuale implementazione di nuove peatire
di controllo atte a prevenire il rischio di cui ptecedente punto (ii); (iv) un’attivita di pianiéizione,
programmazione ed esecuzione di un ciclo di teBirdero sistema di controllo interno predispogter

verificarne l'attualita e I'efficacia nonché preplasizione di un Remediation Plan finalizzato algertura
completa degli obiettivi di controllo definiti irmée di scoping.
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Per concretizzare la piena applicazione del modé&leR di controllo interno sono stati formalizzai:il
compliance plan che detta le regole di formalizzagimanutenzione e gestione controllo del modédisss;
i) la procedura di collazione la cui finalita éefla di garantire il ricevimento da parte del pdesite del
C.d.A. e del Dirigente preposto alla redazioneddsiumenti contabili societari di affidavit interé parte dei
process owner interni preposti alla all'applicadatel modello stesso.

Il modello ICFR e il compliance plan, vengono pditamente sottoposto a verifiche da parte dellziture
Internal Audit di gruppo, e le eventuali modifiche devono essgprovate dal Comitato per il Controllo
Interno.

A supporto del raggiungimento di obiettivi di eféatamento ed integrazione dei controlli interni c@rso
del 2008 ¢ stato introdotto un sistema informatdiGgeguito denominatdritegrated Audit Tool”, in grado di
gestire e supportare la cabmpliance integrata.

Attualmente tale applicativo supporta la funzionerdernal Auditing, i| Comitato del Controllo Inteo,
I'Organismo di Vigilanza nelle attivita di analidei rischi e di verifica dei controlli garantendottacciabilita
delle informazioni e attivita svolte.

10.6 SOCIETA' DI REVISIONE

In data 2 maggio 2007 I'assemblea ha validamenlfibetato I'ultima proroga del mandato alla socidta
revisione Deloitte & Touche S.p.A., regolarmentitta all’albo di cui all’art. 161 del decreto istativo 24
febbraio 1998 n. 58, per gli esercizi 2007 — 20(089. Pertanto I’Assemblea dei soci di Biesseyipta in
prima convocazione per il 28 aprile 2010, provvadarconferire Iincarico di revisione contabile altra
societa di revisione.

10.7 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTONTABILI SOCIETARI

A termini di Statuto - ed in ossequio della Legde dicembre 2005 n. 262 - in data 14 Maggio 2007 il
Consiglio di Amministrazione, su proposta del Rteste, previo parere del Collegio sindacale, hainato
all'unanimita il Direttore Amministrazione Finanza Controllo, Dott. Stefano Porcellini, quale Dénte
preposto alla redazione dei documenti contabilioeietari, riscontrando nel suddetto tutti i reduisii
professionalita ed onorabilita richiesti dalla natima in vigore per I'espletamento della delicatazione.

Al Dirigente sono stati altresi conferiti tutti ecessari poteri, di cui all'art. 154 bis D. Lgs/24998 n. 58,
come introdotto dall’art. 14 co 1, n. 262, ed ia esemplificativa e non esaustiva :

a) potere di introdurre adeguate procedure amminigirae contabili nellambito della societa
controllante e di tutte le societa controllateitaé ed estere;

b) potere di assumere dipendenti da adibire all'atigpecifica, fissandone gli emolumenti nel quadro
delle policy di gruppo e potere di licenziare géssi;

c) potere di conferire incarichi e di revocarli a msdionisti italiani e stranieri per I'esecuzionglde
specifichi incarichi, fissandone durata e compensi;

d) potere di procedere ad acquisti diretti 0 a meeagsihg di beni e software necessari all’espletament
delle procedure di bilancio e delle procedure cesag

€) ogni necessario potere, di spesa inclusa, findtizakla corretta esecuzione dell'incarico affidato.
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11. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PAR TI CORRELATE

Nelle operazioni con parti correlate - intendendosi parti correlate, quelle cosi definite dallgge (in
particolare I'art. 2391 bis c.c.) e dai regolamenta Societa si conforma ai canoni di trasparendarispetto
dei criteri di correttezza sostanziale e procedural

Esse sono riservate all'approvazione del ConsidlicAmministrazione il quale pud avvalersi, qualdea
caratteristiche ed il valore delle operazioni lovelssero richiedere, di esperti indipendenti.

Gli amministratori che hanno un interesse anchigettd in tali operazioni devono:

- informare tempestivamente ed in modo esaurier@®iisiglio di Amministrazione sull’esistenza
dell'interesse e sulle circostanze del medesintipandentemente dall’esistenza di un conflitto;

- non partecipare alla discussione e astenersi datéezione.
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12. NOMINA DEI SINDACI

Il Collegio Sindacale vigila sull’osservanza delegge e dello Statuto ed ha funzioni di controllellal
gestione, mentre ad esso non compete il contrafdabile che viene affidato ad una societa di renis
designata dall’Assemblea tra quelle iscritte diitatenuto dalla Consob.

Lo Statuto prevede che il Collegio sindacale si ponga di tre Sindaci effettivi e di due supplentires la
nomina avvenga sulla base di liste presentate deafinisti che rappresentino almeno il 2% (due pato)

delle azioni con diritto di voto nell'assemblea ioatia. Ogni Azionista, nonché gli Azionisti apparenti ad
un medesimo gruppo non possono presentare, neppuiaterposta persona o societa fiduciaria, piurdi

lista né possono votare liste diverse. In casoidiazione di questa regola, non si terra conto \agb

dell’Azionista rispetto ad ognuna delle liste praage. Ogni candidato pud presentarsi in una ssta & pena
di ineleggibilita.

All’elezione dei sindaci si procede come segueladata che ha ottenuto in Assemblea il maggianaro di

voti sono tratti, in base all'ordine progressivandbquale sono elencati nelle sezioni della listae membri
effettivi e un supplente; dalla seconda lista cahetienuto in assemblea il maggior numero di vatiostratti,

in base all'ordine progressivo con il quale soreneti nelle sezioni della lista, il restante meméiffettivo,

che assume altresi la carica di Presidente ed’aigmbro supplente. In caso di parita di voti tia d piu liste
risulteranno eletti Sindaci i candidati piu anzidheta fino a concorrenza dei posti da assegnare.

L'assemblea in seduta straordinaria tenutasi im @amaggio 2007 ha deliberato la modifica dellotusta
sociale atta ad innalzare il termine di deposittbedéste da dieci a quindici giorni cosi come agsgf dal
Codice. Le proposte vengono accompagnate da umiestal informativa riguardante le caratteristiche
personali e professionali, gli incarichi di ammtrézione e controllo ricoperti in altre societa elle
dichiarazioni con le quali i singoli candidati, attando la candidatura, attestano I'inesistenzaadise di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I'essiza dei requisiti normativamente e statutariamprescritti
per le rispettive cariche.
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13. SINDACI

Il Collegio Sindacale attualmente in carica € stadminato dall’Assemblea del 28 aprile 2009 e rinam
carica fino all'approvazione del bilancio relatiati’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011. | compundel
Collegio Sindacale sono stati tutti candidati dallta lista presentata dall’Azionista Bi.Fin. S,rdhe é stata
votata da azionisti rappresentanti numero 16.0T6&%oni pari al 58,464% del capitale sociale. 'dono
state presentate altre liste.

Nel corso dell’esercizio 2009, il Collegio Sindaxal € riunito n. 9 volte, la durata media delimioni & stata
pari a due ore. Per I'anno 2010 sono stata progemsm 9 riunioni, di cui due gia tenutesi.

In relazione alla composizione del Collegio ed platecipazione di ciascun membro si rimanda albelte di
sintesi. Di seguito vengono riportate brevi notegbafiche sui componenti del Collegio.

Dott. Giovanni Ciurlg nato a Genova il 14.8.1960, € laureato in scieep@momiche col massimo dei voti e la
lode nel 1983, é iscritto all’Albo dei dottori corencialisti di Genova dal 1985. Tra il 1983 e il 9Ba
operato come funzionario dell'IMI — Istituto Molilie a Genova e a Roma; dal 1986 al 1990 é stadtiati
amministrativo e finanziario della societa DiffelpS\.. Dal 1994 & socio dello Studio Tributario &dario,
un’associazione professionale con sedi in MilanomR, Genova e Torino e nella quale operano circa
guaranta professionisti.

Principali Incarichi: Banco di S. Giorgio S.p.A.if8aco Effettivo), Stroili Oro S.p.A. (Sindaco Efi€o),
Fi.L.S.E. S.p.A. (sindaco Effettivo), Gru Comedit.5 (Presidente Coll. Sind.), AEB S.p.A. (PresiteColl.
Sind.), Salmoiraghi&Vigano S.p.A. (Consigliere).

Dott. Adriano Franzoninato a Pesaro il 18.11.1946, € iscritto all’Oeditei Dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili — Sezione A — con n°32; l'iscrizione tesa quella del Collegio dei Ragionieri di Pesamibo del
1976. E iscritto al Ruolo Uff. dei Revisori dei Gprcon decreto di nomina pubblicato sulla G.U. oi&f 9
gennaio 1985, al n°Z0470. E da piu mandati, detegid CNPR per I'Ordine di appartenenza, ed ie t@ste

ha partecipato ai momenti di maggior rilievo nelita di CNPR quale membro membro di Commissioni e
gruppi di lavoro quale coordinatore dell’attivitalid regione Marche.

Principali Incarichi: I.LF.I. S.r.l. (Presidente Cobind.), DI ZIO Costruzioni Macchine S.p.A. (Samb
Effettivo), Metalfond S.r.l. (Presidente Coll. SipdSorbini S.r.l. (Presidente Coll. Sind.), Allofi S.p.A.
(Sindaco Effettivo), VIET S.p.A. (Sindaco Effettiy&alfina S.r.l. (Sindaco Effettivo).

Dott. Claudio Sanchioninato a San Costanzo (PS) il 9.9.1958, si laune&donomia e Commercio |l
21.02.1984 presso I'Universita degli Studi di Anaoed € iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti
Pesaro e Urbino dal 2.10.1984 al n. 67, variato o003 A dal 1.1.2008, ed all’Albo dei Revisorifidfali

dei Conti con Decreto Ministeriale del 12/4/1995. dénsulente tecnico presso il Tribunale di Pesaro,
Curatore Fallimentare presso il Tribunale di PesBmsidente di Collegi Sindacali in diverse sdciebn
quotate, Consigliere dell'Ordine Dottori Commeristildi Pesaro — Urbino e Presidente della Comroiesi
Tutela.

Dott.ssa Daniela Gabucaiata a Pesaro (PU) il 23.1.1953, é diplomatadgi®heria presso I'lstituto Tecnico
Bramante di Pesaro ed iscritta all’Albo dei Reviiddificiali dei Conti con Decreto del Ministero @razia e
Giustizia del 12 aprile 1995 pubblicato sulla GrlJ.31 bis del 21 aprile 1995. Dal 1980 svolge faniidi
Sindaco effettivo e Presidente di Collegi Sindagaldiverse societa non quotate. E’ partner deliod®
Marchionni di Pesaro.

Dott.ssa Cristina Amadgrnata a Pesaro (PU) il 27.03.1967, é diplomatést#lito Tecnico Commerciale
Bramante di Pesaro ed iscritta al Collegio dei Biaigiri di Pesaro e Urbino dal 26.03.1994 al n. @&2Albo
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dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contalail n. 260A. Iscritta all’Albo dei Revisori Uffieli dei
Conti con decreto Ministeriale del 08/06/1999 art471. E' sindaco effettivo in diverse societa nootate.

Il Collegio Sindacale ha provveduto all’annualeifiea circa il mantenimento, da parte di ciascured slioi
membri, dei requisiti di indipendenza prescrittill@anormativa vigente e dal Codice con riferimento
all'indipendenza degli Amministratori.

Il Collegio nello svolgimento della propria atti&itha vigilato sull'indipendenza della societa diis@one
verificando tanto il rispetto delle disposizionirmative in materia quanto la natura e l'entita deivizi
diversi dal controllo contabile prestati al’Emitte e alle sue controllate da parte della stessetaodi
revisione.

Il Collegio Sindacale nello svolgimento della priapattivita si &€ coordinato con la funzioneliernal Audit e
con il Comitato per il Controllo Interno.
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14. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

La comunicazione finanziaria riveste in Biesse wola primario nel processo di creazione del vajoee il
Gruppo: a tal fine & adottata dal’Emittente uneatsgia volta a favorire un continuo e correttos$o
informativo tra la comunita finanziaria, il mercad Emittente. Biesse si € sempre attivamente addp per
instaurare un dialogo continuativo con gli investitistituzionali, con gli azionisti e con il metca nel
rispetto delle procedure adottate per la comuniceziallesterno dei documenti e delle informazioni
privilegiate. A tal scopo, é stata istituita la sifiea funzione aziendale dirivestor Relations’ che collabora
con il Consiglio di Amministrazione per garantiie distematica diffusione di un’informazione esauegee
tempestiva attraverso comunicati stampa, incowtnila comunita finanziaria ed aggiornamento pecodiel

sito internet della Societa (www.biessegroup.com).

Nel corso del 2009, Biesse ha partecipato a tlitivgnti organizzati da Borsa Italiana (evento &Riilano,
New York, Londra e Parigi) oltre ad aver creatmaotnamente numerose occasioni di incontro e vardan
la comunita finanziaria italiana ed internazionale.

Sempre al fine di favorire la comunicazione finaniz il Consiglio di Amministrazione di Biesse siapera

per rendere tempestivo ed agevole I'accesso aajidtirmazioni concernenti I'Emitetnte che sonevdnti

per i propri azionisti per un esercizio consapewseloro diritti. A tal fine, la Societa ha ritetauopportuno
allestire, all'interno del proprio sito internet) adeguato spazio in cui possono essere repaitefsrmazioni

di carattere economico finanziario (bilanci, reteitrimestrali e semestrali) sia dati e documeninteresse
per gli azionisti tra Cui Codice di Condotta e Mibole  Organizzativo
(http://lwww.biessegroup.com/investorrelations/cogpegovernance_IT.asp). La documentazione rimane
pubblicata sul sito per almeno 5 anni.
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15. ASSEMBLEE

L'Assemblea legalmente costituita, rappresentaivensalita degli Azionisti e le sue deliberaziomege in
conformita alla legge ed allo Statuto, obbliganii iuSoci, anche se assenti o dissenzienti. L&ksklea puo
essere convocata nel territorio nazionale anchei fdella Sede Sociale. L’Assemblea & convocata dal
Consiglio di Amministrazione mediante avviso di eocazione contenente l'indicazione del giorno,’dedl e

del luogo dell'adunanza, nonché delle materie adare. Ai sensi dell’art. 2366, c. 2, c.c. 'awideve essere
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubdblitaliana ovvero sul quotidiano “ll Sole 24 ore™ib

Corriere della Sera’nei termini e secondo le maaali legge.

Le Assemblee sia ordinarie che straordinarie s@tidamente costituite e deliberano secondo le noaiggze
e gli altri requisiti di validita prescritti dalldisposizioni di legge in materia.

La Societa si & dotata sin dal 2001 di un regolamessembleare che disciplina I'ordinato e funZiena
svolgimento delle assemblee ordinarie e straordingarantendo a ciascun socio il diritto di papgere ad
ogni discussione all'ordine del giorno. In parte@, tutti coloro che intervengono in rappreserdadi
partecipazioni azionarie hanno il diritto di prereléa parola su ciascuno degli argomenti postiiscussione.
Coloro che intendono prendere la parola debbonedehio al presidente presentandogli domanda scritta
contenente l'indicazione dell'argomento cui la dodsastessa si riferisce, dopo che egli ha datorietegli
argomenti all'ordine del giorno e fin tanto chemkdesimo non abbia dichiarato chiusa la discussione
sull'argomento al quale si riferisce la domandtdirvento.

E' possibile prendere visione del regolamento abdemne nell'apposita sezione del sito internet
(www.biessegroup.com).

Nel corso dell’esercizio 2009 I'Assemblea si ¢ iiardue volte ed in entrambe le occasioni il Coimsiga
riferito in Assemblea sull'attivita’ svolta e pragnmata e si & adoperato per assicurare agli aziama

adeguata informativa circa gli elementi necessarcipé essi potessero assumere con cognizione sh,clzu
decisioni di competenza assembleare.
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16. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RIFERI MENTO

Successivamente alla chiusura dell’esercizio alid@mbre 2009 non si sono verificati cambiamena al
struttura digover nance dell’Emittente.
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17. TABELLE DI SINTESI

Si forniscono in allegato informazioni di sinteslla composizione del Consiglio di Amministraziomeul
Collegio Sindacale.

Alla presente relazione si allega altresi I'elert®gli eventuali incarichi ricoperti da ciascun dgtisre
del’Emittente in societa quotate in mercati regodatati, anche esteri, in societa finanziarie, bapc
assicurative o di rilevanti dimensioni.
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STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMI __ TATI
Comitato Comitato Eventuale | Eventuale | Eventuale
Consiglio di Amministrazione Controllo Comitato | Comitato altro
. Remun. - . .
interno Nomine | Esecutivo| comitato
. . . Numero
In . Lista _| Indip. | Indip. 0 :
Carica Componenti | carica Inf_carlca (M/m) | Esec. Non da da (*/f) . altr| | FRER xR ek Fopkk k| dekkp ek kx| xok
ino a . esec. . incarichi
dal Codice | TUF x
Presidente Selci 28.4.09 ﬁglpl;ﬁ;ﬁggnaﬁ M X 100
Roberto T 31.12.11
; Approvazione
(Eventuale) | Selci 28.4.09 | delbilancioal| M X 88,88
AD Giancarlo 311211
Approvazione
(Eventuale) | Bara | 45 19 09| gelpilancioal| M X 100
AD Giovanni 31.12.11
; Approvazione
Amm.re A'Tarpalo'a 28.4.09 | delbilancioal| M X 66,64
essandra 311211
imi Approvazione
Amm.re PSOI’CfelllnI 28.4.09 | del bilancio al M X 100
tefano 31.12.11
Sibani Approvazione
LID L 28.4.09 | del bilancio al M X X X 88,88 04 X 10d X 100
eone 31.12.11
Garattoni Approvazione
Amm.re Giampaolo 28.4.09 de'gti'_'fgffﬁ al M X X X 100 04 X 100 X 100
Giordano Approvazione
Amm.re Salvatore 28.4.09 dezlgtil.lfggg al M X X X 100 02 X 100 X 100
--------------- AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFER  IMENTO -------=-------
Indicare il quorum richiesto per la presentazione elle liste in occasione dell’'ultima nomina: 2,5%
N. riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimento: CDA: 9 CCl: 3 CR: 2 CN: CE: Altro Comitatq:
NOTE
* In questa colonna é indicato M/m a seconda tbemponente sia stato eletto dalla lista votatiadnaggioranza (M) o da una minoranza (m).

*%

periodo di carica del soggetto.

finanziarie,bancarie, assicurative o di rilevamtensioni.

*kkk

in questa colonna é indicata con una “ X" I'pprtenenza del componente del C.d.A. al comitato.
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In questa colonna ¢é indicata la percentualpattecipazione degli amministratori alle riuniongpettivamente del C.d.A. e dei comitati (n. degenze/n. di riunioni svolte durante I'effettivo

In questa colonna é indicato il numero di imchi di amministratore o sindaco ricoperti dal gejo interessato in altre societd quotate in ntieregolamentati, anche esteri, in societa



STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio sindacale

. . . L Lista Indipendenza ** Numero altri
Carica Componenti | Incaricadal | In carica fino a da Codi incarichi ***
(M/m)* a codaice (%) Incaricni
. Ciurlo Approvazione del
Presidente Giovanni 28.4.09 bilancio al 31.12 11 M 100 6
Sindaco Franzoni Approvazione del
effettivo Adriano 28.4.09 bilancio al 31.12.11 M 100
Sindaco Sanchioni Approvazione del
effettivo Claudio 28.4.09 bilancio al 31.12.11 M 77,76
Sindaco Gabucci Approvazione del
supplente Daniela 28.4.09 bilancio al 31.12.11 M
Sindaco Amadori Approvazione del
. 28.4.09 . . M
supplente Cristina bilancio al 31.12.11
--------------- SINDACI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO--------------

Indicare il quorum richiesto per la presentazione @lle liste in occasione dell’'ultima nomina: 2%

Numero riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimento: 9

NOTE

* In questa colonna é indicato M/m a seconda tbemponente sia stato eletto dalla lista votatéadnaggioranza (M) o da una minoranza (m).
** |n questa colonna é indicata la percentualpaitiecipazione dei sindaci alle riunioni del C18.di presenze/n. di riunioni svolte durante I'éffe periodo di carica del

soggetto interessato).
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*** |n questa colonna é indicato il numero di inicdni di amministratore o sindaco ricoperti dal setyg interessato rilevanti ai sensi dell’art. 148 BUF. L’elenco
completo degli incarichi & allegato, ai sensi @etl’ 144quinquiesdecies del Regolamento Emittenti Consob, alla relazianBastivita di Vigilanza, redatta dai sindaci
ai sensi dell'articolo 153, comma 1 del TUF.
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